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ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ.

Обоснование. Стратегия модернизации российского образования  требует от современной школы обеспечения высокого качества образования. Качество образования, как известно, во многом определяется компетентностью и уровнем профессиональной деятельности учителя.  
Одним из условий, влияющих на качество преподавания, независимо от специализации преподавателя является уровень сформированности профессионально-коммуникативных умений. Коммуникативная компетентность занимает особое положение в критериальной характе​ристике личности учителя. С одной стороны, речь идет о профессиональной коммуникативной компетентности, которая является ядром деятельности педа​гога и состоит из сложных педагогических знаний, умений и навыков, которые реализуются в процессе педагогического общения в системе «учитель - уче​ник». С другой стороны, в современных условиях учитель должен обладать развитыми коммуникативными качествами как частью социальной компетен​тности, так как только педагог с развитым социальным интеллектом сможет решать те задачи, которые предъявляет ему общество и государство.       
   Администрацию нашей школы вопрос повышения профессиональной компетентности волновал с самого начала становления педагогического коллектива. Возникали и были успешно решены такие проблемы, как воспитание и обучение молодых специалистов, повышения уровня методической и педагогической подготовки, совершенствование психолого-педагогической и правовой культуры коллектива. В свете перехода к компетентностному подходу   методический совет и психологическая служба школы решили выявить отношение педагогов к  КП и степень готовности учителей к повышению своей компетентности. Это было необходимо сделать для того, чтобы определить для каждого конкретного педагога (или группы педагогов) оптимальные виды помощи (повышение профессиональной компетентности) - персональную или групповую программу работы с учителем или группу учителей. С этой целью на педагогическом совете школы было проведено анкетирование.     Было опрошено  20 педагогов и получены следующие результаты: 

 Таблица 1
 Вопросы анкетирования:

1. Трудности в свете перехода к компетентностному подходу связаны с Вашей…

2. Готовы ли Вы (считаете ли нужным) повышать свою квалификацию в рамках компетентностного подхода?

Полученные результаты показали:     по первому вопросу -

 теоретически не готовы к переходу -15% опрошенных;

практически не готовы -34%

мотивационно не готовы -23%

никаких трудностей не испытывают в данном направлении – 28%

по второму вопросу  ответили – «да» - 100% 

Итак, анализируя два параметра диагностики, сравнивая результаты, можно сделать выводы, что 100% педагогов готовы повышать квалификацию в рамках компетентностного подхода, но имеются трудности. Таким образом, в педагогическом коллективе школы достаточно четко просматриваются 4 основные группы учителей, по-разному относящихся и по-разному подготовленных в рамках компетентностного подхода. Следовательно, работу по повышению профессиональной компетентности в коллективе мы решили строить дифференцированно с учетом индивидуальных особенностей педагогов каждой группы. В таком случае цели деятельности и содержание деятельности для каждой из групп должны были быть следующими:
Таблица 2
	 Группы педагогов
	Содержание деятельности
	Цель

	Для активных сторонников  КП
	Работа в творческих группах, активные семинары,   тренинги, практическая деятельность (открытые уроки)
	Вывести на более высокий уровень

	Для инертных
	Участие в семинарах, педсоветах, тренингах, научно-исследовательская деятельность.
	Приобщить к участию в работе

	Для “традиционщиков”
	Показ результатов и достижений, работа в ШМО, получение информации на педсоветах и мероприятиях
	Ознакомление с преимуществами   КП.

	Для равнодушных
	Введение в проблему, сравнение результатов, ознакомление с мнениями изучения практического опыта
	Убедить в преимуществах  КП.


Признание области профессиональной деятельности педагога сферой повышенной речевой ответственности в настоящее время является бесспорным. Современному  учителю необходим не только широкий круг знаний в области преподаваемой дисциплины, педагогики и психологии, но и владение грамотной выразительной речью и способностью формировать у  учащихся образцовое речевое поведение.
 Однако, что греха таить, не все педагоги нашей школы  придерживаются языковых норм и обращают внимание на речевые ошибки учащихся. Коммуникативные неудачи, нарушение языковых норм – далеко не редкие явления в педагогической речи.  

Кроме того, посещение уроков, занятий выявило, что коллективные формы обсуждения проблем организации педагогического процесса (дебаты, дискуссии, диалог - спор, круглые столы, форумы, симпозиумы, техники «аквариум», «вертушка»), которые безусловно  способствуют созданию устойчивой мотивации к учению, т.к. обеспечивается личностная значимость учебного материала для учащихся используются педагогами крайне редко, в силу того, что сами не владеют умениями, навыками, способами владения диалоговыми формами обучения.. И не секрет, именно   коллективные диалоговые формы позволяют эффективно решать весь комплекс задач учебно-воспитательного процесса. Не надо сбрасывать со счетов и наличие элемента состязательности, который стимулирует творческую, поисковую деятельность, тщательную проработку изучаемого материала. 
А анкетирование, проведённое в педагогическом коллективе, только ещё раз подтвердило наши наблюдения -    одним из затруднений в педагогической деятельности наши педагоги   выделяют освоение и применение диалоговых форм обучения.

 Все сказанное подтверждает актуальность работы по совершенствованию  коммуникативной компетентности педагогов. Выявленное  противоречие между     современными  требованиями, предъявляемыми обществом к учителю, и возможностями их разрешения за счет  имеющегося у учителя запаса знаний и опыта 

и  позволило нам обозначить   проблему:   недостаточный уровень мотивации на развитие и совершенствование   коммуникативной компетенций участников образовательного процесса. 
 Понимая, что в обучении, ориентированном на компетентность учащихся, учитель конечно же сам должен быть компетентным.   Практика показывает, что  педагог, являющийся творцом норм, законов и правил общей жизни чаще становится их носителем и защитником, чем те, кто вынужден исполнять нормы, установленные другими, или нормы, существующие  как традиции. Поэтому была сформирована творческая группа педагогов, которая, в соответствии с выявленными проблемами, предложила продолжить работу над единой методической темой школы «Языковое образование учащихся в режиме развития школы гуманистических отношений» и определить следующую тему ЦП:
Тема: Компетентностный подход в обучении информационно-коммуникативной деятельности учащихся.  

Цель: Развитие психолого-педагогических условий для формирования информационно-коммуникативных умений, навыков и способов деятельности учащихся как средство обеспечения качества образовательных достижений.

Задачи: 

1. Совершенствовать управленческие навыки у руководителей в части аналитической и проектировочной деятельности.

2. Организовать обсуждение психолого-педагогических проблем с целью повышения качества предоставляемых образовательных услуг.

3. Обеспечить совместную деятельность педагогов по развитию информационно-коммуникативных умений, навыков и способов деятельности.

4. Сформировать у педагога профессиональную компетентность, изменение  педагогического мышления, определяющие осознание ответственности за качество результата  образовательной  деятельности.
Ресурсное обеспечение:

1. Социальный заказ:

учащихся – личностная ориентация образовательного процесса, обеспечивающая успешную социализацию на всех этапах обучения; 

семьи – сохранение здоровья, обеспечение безопасности жизнедеятельности ребенка в гимназии, успешная социализация выпускника гимназии, качественное предоставление образовательных услуг;     

профессионального сообщества – формирование адаптированной, социально активной личности, обладающей системой ключевых компетенций; 

профессионального сообщества педагогов – социальная и психологическая защищенность, возможности реализации профессиональной и личностной 

« Я - концепции»; 

государства – запрос на сохранение ценностей национальной культуры.

2. Нормативно-правовое обеспечение:

- Устав образовательного учреждения.

- Лицензия на образовательную деятельность.

- Образовательная программа.

 -План школы по реализации комплексного проекта модернизации образования в Свердловской области на 2007 – 2009г.г.

-Приказ директора «Об единых подходах к оцениванию образовательных достижений обучающихся».

- Коллективный договор.

- Правила внутреннего распорядка дня.

- Должностные инструкции учителя, классного руководителя, педагога дополнительного образования, воспитателя ГПД.

3. Кадровый потенциал.

- в коллективе работают    35  педагогов

-имеют высшее образование –  90 %

-имеют 1 квалификационную категорию   -  29 %

4.  Достаточное материально-техническое обеспечение:
- 2 компьютерных кабинета,
- мультимедийное оборудование,
- 2 интерактивных доски,
- сеть Интернет,
-медиатека,
- 6 телевизоров

-4 DVD -плейера

 5. Финансово-экономическое обеспечение:
В смете расходов предусмотрены  статьи:

- на курсовую подготовку педагогов

- поощрение  учащихся – отличников;

-приобретение нового оборудования;

-обеспечение процедуры аттестации педагогов.
 6. Опыт работы:
С  2006  года школа работает над единой методической темой «Языковое образование учащихся в режиме развития школы гуманистических отношений».

Планируемый результат:

 1.  Умение проектировать свою деятельность и деятельность педагогов 

     Умение анализировать свою деятельность и деятельность педагогов

    Отработаны формы и  методы контроля качества реализации ЦП
2.   Педагоги смотивированы к освоению и внедрению новых продуктивных     

    коммуникативных технологий:

- технология эффективной речевой деятельности;

- технология диалогового обучения и воспитания;

- технология рефлексивного обучения и воспитания.

    Принятие, понимание значения компетентностного подхода в обучении педагами более 50%.
  3.   Владение информационно-коммуникативными компетенциями:

- участие в дискуссиях, дебатах

- круглых столах

-публичных выступлениях,

-в групповой работе над проектом.
4.  Готовность и способность педагога осуществлять компетентностный подход в обучении, положительная динамика по формальным и качественным показателям результата  образования.

Готовность делиться с коллегами своим опытом, знаниями. Динамика результативности выполнения обучающимися как текущих, так и итоговых диагностических и контрольных работ.

Высокие результаты по итогам ЕГЭ.
План реализации ЦП
	Задачи
	Этапы реализации проекта
	Направления
	Результат
	Механизмы
	Организационно-содержательная деятельность

	Задача № 1

Совершенствовать управленческие навыки у руководителей школы в части аналитической и проектировочной деятельности.
	Экспертно-аналитический – декабрь 2007 г.-

2008г.
	Развитие навыков проектирования и аналитической деятельности руководителей.

Определение механизмов координации деятельности руководителей по обеспечению готовности педагогов к реализации ЦП
	Умение проектировать свою деятельность и деятельность педагогов 

Умение анализировать свою деятельность и деятельность педагогов

Отработаны формы и  методы контроля качества реализации ЦП
	Проведение экспертизы ЦП.

Консультации по составлению аналитических отчетов. 

Мониторинг самообразования в части проектирования и анализа деятельности

Анализ различных форм педагогической деятельности.

Анализ профессиональных возможностей педагогов.

Мониторинг качества урока, занятия.
	1.Актуализация вопросов переходов к компетентностному подходу:

- ресурсы, необходимые для достижения цели;

-  ключевых компетенций учащихся и педагогов;

- информационно-образовательные  ресурсы;

- возможные способы и механизмы профессионального взаимодействия.

2. Определение готовности педагогов к обсуждению по данной проблеме.

3. Обобщение полученной информации о состоянии образовательного процесса в школе по данному вопросу.

4. Предоставление итогов анализа ОП по переходу к компетентностному подходу в обучении

5. Самоанализ ключевых компетенций руководителей.

6. Формирование проекта ЦП

7. Разработка алгоритма действий администрации, руководителей ШМО по внедрению и реализации ЦП.

8. Анализ качества реализации ЦП.

9. Анализ уровня соответствия профессиональной подготовки педагогов в части информационно-коммуникативной деятельности 

общеучебным умениям, навыкам и способам деятельности учащихся.


	Срок
	Ответственные
	Формы подведения итогов
	Использование результатов контроля

	До 10 января


	Зам дир. по УВР

Зам дир по МР

Зам дир по МР

Директор


	Информационное совещание

Анализ анкетирования

Анкетирование, соревнование

Представление итогов работы 


	При выборе команды по разработке ЦП

Корректировка планов образовательной деятельности в воспитания



	Январь

29.12.07

до 25.12.07

декабрь 2007

до 12.01.2008

15.01.2008

июнь 2008

май 2008


	Зам дир по УВР

Зам дир по УВР

Зам дир по МР

Зам дир по УВР

Зам.дир по МР

Рук. группы

Зам. дир. по МР

Зам. по МР и зам. 

по УВР

зам.дир.по МР
	Педсовет по итогам 

Педагогический совет

Заседание при директоре 

Педагогический совет

Заседание ШМО, заседание при директоре

Педагогический совет и совет школы

Педагогический совет


	При формировании проекта  

Корректировка планов работы и управления 

При разработке целевого проекта

Совместная деятельность группы

Корректировка планов на следующий период

Корректировка планов на следующий период

Положительная динамика по формальным и качественным показателям результата образования


	Задачи
	Этапы реализации проекта
	Направления
	Результат
	Механизмы
	Организационно-содержательная деятельность

	Задача № 2 

Организовать обсуждение психолого-педагогических проблем с целью повышения качества предоставляемых образовательных услуг. Легитимация - признание и принятие  перехода от традиционного подхода в обучении к  компетентностно-му. 
	2008 год

 этап профессионального обсуждения и подготовки управленческих решений.

Осмысление проблемы

 Январь

10-20 

Этап проектирования

Январь 

15-19
	Определение места и роли администрации, педагогов, в подготовке целевого проекта

Определение проблемы (компетентность педагогов, и руководителей в формировании речевой компетенции  и коммуникативности учащихся).

Определение степени готовности педагогов по обсуждаемой проблеме

Организация работы по овладению теоретическими  и практическими навыками проектирования 
	Педагоги смотивированы к освоению и внедрению новых продуктивных коммуникативных технологий:

- технология эффективной речевой деятельности;

- технология диалогового обучения и воспитания;

- технология рефлексивного обучения и воспитания.

Принятие, понимание значения компетентностного подхода в обучении педагами более 50%


	Инструментарий для оценки уровня речевой и коммуникативности

компетенции:

- анкетирование 

- тесты

-опрос

- собеседование

Консультации по данной проблеме 

Метод учеба

Проектное обучение

Самообразование


	1. информационное  совещание при директоре «Новые подходы в обучении» 

2. Анкетирование педагогов.

3. Совещание при и завуче «Изучение и осмысления компетентностного подхода в обучении»

4. Консультации с руководителями  ШМО и корректировка планов ШМО в связи с переходом компетентностному подходу в обучении  информационно-коммуникативной деятельности учащихся.

5. Собеседование с педагогами по определению степени их готовности к  разработке целевого проекта.

6. Формирование команды по разработке целевого проекта.

1. Разработка целевого проекта  

2. Разработка тематики и подбор материалов  для методических учеб, консультации

3. Предъявление  – защита ЦП в педагогическом коллективе. 

4. Предъявление целевого проекта для экспертизы в ТЦ «Черемушки»

5. Самоэкспертиза.

6. Защита целевого проекта в ТЦ «Черемушки»


	Срок
	Ответственные


	Формы подведения итогов
	Использование результатов контроля

	10 января

14 января 

14 января 

15 января

14-15 января

15 января

15-18 января

18 января
19 января

25 января
	Чечулина Г.Ф.

Чеблукова Н.А.

Смирнова С.В.

Чеблукова Н.А.

Администрация

Смирнова С.В.

Администрация

Администрация

Администрация

Чеблукова Н.А.
	Анкетирование

Информационное совещание

ШМО

Методический совет

Защита проекта 

Реализация целевого проекта

Т.Ц. «Черемушки»

Экспертиза целевого проекта в Т.Ц. «Черемушки»

Т.Ц. «Черемушки»


	Анализ степени готовности к переходу на компетентностный подход

При разработке целевого проекта

Корректировка деятельности ШМО в русле компетентностного подхода


	
	
	
	
	
	

	Задачи
	Этапы реализации проекта
	Направления
	Результат
	Механизмы
	Организационно-содержательная деятельность

	Задача №  3

Обеспечить совместную деятельность педагогов  по развитию информационно-коммуникативных  умений, навыков и способов деятельности
	Этап внедрения и реализации целевого проекта, поддержка самообразования педагогов

Февраль – июнь 2008 г.
	1. Создание условий для повышения компетентностного подхода  в обучении

- информирование педагогов о состоянии педагогического процесса в школе

- активизация  деятельности метод службы

- организация взаимодействия  педагогов, учащихся, направленная на  достижение общего результата (работа в проблемных группах).

2. Приобретение опыта конструктивного полилога.

3. Обобщение опыта организации и участия в конструктивных полилогах , способствующих повышению качества образовательных достижений учащихся.

4. Стимулирование процессов самоорганизации, активности педагогов  в совершенствовании информационно-коммуникативной деятельности учащихся.

5. Организация осмысления и коррекции самостоятельной образовательной деятельности педагога.

6. Реализация плана внутришкольного контроля.

 
	1. Обеспечение совместной деятельности педагогов. 

2. Владение информационно-коммуникативными компетенциями:

- участие в дискуссиях, дебатах

- круглых столах

-публичных выступлениях,

-в групповой работе над проектом.
	Педагогические чтения.

Организация психолого-педагогических тренингов

Программа мониторинга мотивационной среды в ОУ 

Функционирование проблемных кафедр.

Функционирование информационного центра.

Организация межаттестационного периода педагогов.

Работа в ШМО. 

Деятельности методической  службы.

Курсовая подготовка педагогов.

Самообразовательная работа педагогов.

Использование интерактивных возможностей информационного пространства разного уровня.
	1. Практикумы по отработке педагогических технологий:

Технологии диалогового обучения и воспитания

Технологии эффективной речевой деятельности

Технология рефлексивного обучения и воспитания

2.Заседание ШМО

Совместная выработка, освоение общих педагогических технологий, способов педагогической работы, накопление опыта совместной деятельности педагогов со всеми ее атрибутами: постановкой задач, выбором, планированием, осуществлением дел, осмыслением результатов.

3. Информационные совещания по обмену информацией о ходе реализации целевого проекта. 

4. Определить консультационный день для руководителей ШМО, для педагогов.

5.Выпуск школьной газеты по реализации целевого проекта

6. Отчеты руководителей ШМО по реализации целевого проекта

7. Разработка методических рекомендаций по организации и проведению дебатов, дискуссий, «вертушек», «аквариума».

Аукцион методических идей.

8.Семинар «Организация и проведение речевых коммуникативных форм обучения».

9. Социально-психологический тренинг «Формирование коммуникативной компетентности педагогов».

10. Обучение педагогов в диагностической паре:

-наставник-педагог;

обучение в процессе диагностирования;

обучение в ходе различных педагогических форм:

-деловых игр,

-круглых столов,

-дебатов,

-дискуссий.

11. Взаимопосещение педагогами занятий, уроков. Фестиваль открытых уроков.

12.Творческая группа «Подходы к организации работы с педагогическими затруднениями».

13. Практикумы по использованию интерактивной доски.

14. День Рекордов.

15. Педсоветы:

- “Проблемы и цели образования сегодня”.
- “Формирование у школьников ценностного отношения к здоровью» 
- «Эффективность урока как условие качества образования».
- «Профилактика профессионального выгорания педагогов».

- «Итоги реализации целевого проекта»


	Срок
	Ответственные


	Формы подведения итогов
	Использование результатов контроля

	10 января
14 января

14 января
15 января

14-15 января

15 января

15 – 18 января

18 января

19 января 2008 г.

18 января

25 января

19 января

	Директор 

Зам. дир. по МР

Зам. дир. по УВР

Зам. дир.по МР

Администрация

Зам. дир. по УВР

Администрация

Зам дир по МР

Администрация

Зам дир по МР

Рук. группы

администрация


	Анкетирование

Информационное совещание

Информационное совещание

ШМО

Совещание при директоре

Методический совет

З
ащита проекта.

Реализация ЦП

Представление ЦП на ТЦ

Педсовет 

Публичная защита ЦП на ТЦ

Экспертиза ЦП в ТЦ


	Анализ степени готовности к переходу на компетентностный подход 

При разработке ЦП

При разработке ЦП

Корректировка деятельности ШМО

При подборе команды по разработке ЦП

Работа команды по разработке ЦП

Принятие к действию ЦП для дальнейшей работы всеми 

Корректировка ЦП

Внедрение ЦП в планы деятельности СОШ№11

Корректировка ЦП ( при необходимости)

	1 раз в месяц

1раз в месяц

1 раз в месяц

1 раз в четверть

2 раза в неделю

1 раз в год

1 раз в месяц

2 раза в месяц

1 раз в четверть

1 раз в неделю

июнь

1 раз в месяц


	 Руководители ШМО

Зам дир по УВР

Зам дир по МР и УВР, по МР

Зам дир по МР

Зам дир по ВР

Зам дир по МР

Зам дир по МР

Администрация

Руководители ШМО

Руководители ШМО

Администрация

Зам дир по УВР

Зам дир по МР


	Открытые уроки, заседания ШМО

Совещания при заместителях директора: по МР, УВР, ВР

Методические учебы

Методический совет

Заседания ШМО, методический совет

Совещание при зам. дир. по ВР 

Заседания ШМО,

Методический совет

Методический совет школы

Методический совет

Совещания

Педсовет

Методический совет, пед.совет 
	Корректировка планов работы ШМО по реализации ЦП

Корректировка плана реализации ЦП

Корректировка планов работы ШМО, зам. дир по МР

Корректировка планов методической работы

Корректировка планирования работы с учащимися по «ФД» в рамках реализации ЦП.

Корректировка плана методической работы в школе

Корректировка планов работы ШМО

Корректировка планов работы ШМО

Принятие к действию, совершенствование работы каждого педагога.

Корректировка планов работы всех  педагогических работников, администрации.

Корректировка планов ШМО по реализации ЦП


	Задачи
	Этапы реализации проекта
	Направления
	Результат
	Механизмы
	Организационно-содержательная деятельность

	Задача 4

Сформировать у педагога профессиональную компетентность, изменение  педагогического мышления, определяющие осознание ответственности за качество результата  образовательной  деятельности.
	Этап формирования самокритичности конструктивной критики, стремления к повышению квалификации, нетерпимости к профессиональному эгоизму, систематическое пополнение знаний по предмету, методике и психологии. 
	Предъявление результатов своей деятельности общественности и  педагогическому сообществу в различных открытых формах, самообразовательная работа. 
	Готовность и способность педагога осуществлять компетентностный подход в обучении, положительная динамика по формальным и качественным показателям результата  образования.

Готовность делиться с коллегами своим опытом, знаниями. Динамика результативности выполнения обучающимися как текущих, так и итоговых диагностических и контрольных работ.

Высокие результаты по итогам ЕГЭ.


	Участие в городских семинарах. Активная работа в проблемных группах. 

Собеседование.

Приёмы: разъяснения требований,   убеждения, принуждение, дисциплинарных взысканий, организационное стимулирование.
	Защита аналитических отчетов (аттестация педагога по плану аттестации)

Отчет педагогов, классных руководителей о своей деятельности:

- на совете школы,

- на ШМО,

- на методическом совете, 

- на совещаниях при методическом совете, директоре и заместителях директора.

Проведение открытых дебатов, дискуссий.

Посещение администрацией, педагогами уроков, занятий.

Анализ посещённых уроков, занятий. 

Взаимопосещение педагогами уроков и занятий.

Выступление на педагогических советах  из опыта своей работы.




	Срок
	Ответственные


	Формы подведения итогов
	Использование результатов контроля

	По плану аттестации

1 раз в четверть

1 раз в четверть

по плану контроля

1 раз в четверть


	Директор

Руководители ШМО

Заместители директора


	Совет школы

Методический совет

Совещания по плану контроля

Педагогический совет
	Корректировка направлений деятельности.

Корректировка планов управленческой деятельности 

Корректировка методической работы

Методические рекомендации

Корректировки плана контроля, плана управленческой деятельности


